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izLrkouk % *e/;kUg Hkkstu* dh vo/kkj.kk dk vH;qn;
oLrqr% f”k{kk ds yksd O;kihdj.k gsrq ckyd&ckfydkvksa dks
fo|ky; esa izos”k ,oa fujarj mifLFkfr ds fy, vkÑ’V djuk
jgk gS rkfd cPps Hkkstu ds vkd’kZ.k ls fo|ky; esa izos”k ys
rFkk fujarj viuh mifLFkfr cuk;s j[ksA yksdO;kihdj.k
vkanksyu ds nkSjku bl ckr ij fopkj fd;k x;k fd
vf/kdka”k cPps fo|ky; esa izos”k ysus gsrq bl dkj.k ls ugha
vk ikrs gS D;ksafd os xjhc o etnwj oxZ ds yksxksa ds ifjokjksa
ls vkrs gS tgk¡ ekrk&firk izkr% Hkkstu cukdj cPpksa dks Hkh
vius lkFk dke ij lkFk ys tkrs gS rkfd cPps nksigj dk
Hkkstu muds dk;ZLFky ij gh dj ldsA

bl dkj.k cPpksa dks bl oxZ ds yksx u rks izos”k
fnykrs gS vkSj ;fn izos”k fnyk Hkh fn;k rks fuR; fo|ky; ugha
Hkst ikrs D;kasfd NksVs cPpksa dks nksigj esa Hkkstu djus dh
vknr gksus ls os ekrk&firk ds lkFk muds dk;ZLFky ij gh
jguk pkgrs gS rkfd ogk¡ os muds lkFk viuk nksigj dk
Hkkstu dj lds blfy, fo|ky;ksa esa izos”k Hkh mi;qDr ugha
gks ikrs vkSj u izos”kh ckyd fo|ky;ksa esa fujarj mifLFkfr
ns ikrs gSA vkfnoklh] d‘f’k etnwj ,oa lkekU; etnwjh djus
okys Nk=&Nk=kvksa dh la[;k dk vf/kdka”k izfr”kr bl Js.kh
esa ik;k x;kA vLrq e/;izns”k “kklu us yksdO;kihdj.k dh
;kstuk dks lQy cukus dh n`f’V ls izos”k ,oa mifLFkfr
la[;k esa o`f) djus gsrq e/;ku Hkkstu ds izko/kku dk izpyu
fo|ky;ksa esa izkjaHk fd;k rkfd vfHkHkkod bl tkudkjh ds
mijkar vius vf/kdka”k cPpksa dks izos”k fnyk;sa rFkk Hkkstu ds
vkd’kZ.k ds dkj.k mudh nSfud mifLFkfr fu;fer cuk;saA e/
;kUk Hkkstu ykxw djus ds ckn izos”k vkSj mifLFkfr nksuksa esa
vfHko`f) gks lds vkSj Hkkjr ljdkj }kjk lafo/kku esa varZHkwr
izko/kku *izR;sd ukxfjd dks f”k{kk* dh ea”kk iw.kZ gks lds

rkfd f”k{kk ds yksdO;kihdj.k dh ladYiuk lQy gks
ldsA1 ;|fi e/;kUk Hkkstu fn;s tkus esa “kklu] v/;kid]
iz”kklu dks dbZ dfBukbZ;ksa dk lkeuk djuk iM+ jgk gS
tSls “kklu }kjk izfr cPps ij vkSlr O;; vi;kZIr gksuk]
nfy;k] xsgw¡] lCth nky o vU; [kk| inkFkksZa dk “kq) u fey
ikuk] f”k{kdksa }kjk Hkkstu cukus o ijkslus esa “kkyk le;
ds fy, Ik;kZIr ?kaVksa dk u fey ikuk “kkyk fodkl lfefr
lnL;ksa }kjk [kkus dh xq.koRrk dh f”kdk;rsa djuk] fo|ky;
esa i<+kbZ ds LFkku ij Hkkstu esa gh f”k{kdksa dk vo/kku dsafnzr
gksuk vkfnA

;|fi orZeku esa “kklu }kjk lfefr o ,u-th-vks-
ds lg;ksx ls Hkkstuk cuokuk o ijksls tkus dh lq/kkj izfØ;k
ds ckn Hkh fo|ky; dk le; rks fuf”pr :Ik esa cckZn gksrk
gh gS lkFk gh dHkh&dHkh Hkkstu ds dPpsiu o xq.koRrk esa
deh fn[kkbZ nsrh gSA Hkkstu cukus esa ykijokgh ds dkj.k
dHkh&dHkh dgha&dgha Hkkstu esa dhVk.kq] fNidyh] dadM+ o
dpjk vkfn Hkh fudyuk] csLokn Hkkstu cuuk] yksxksa }kjk
f”kdk;rsa feyuk fd “kklu }kjk izfr Nk= nh tkus okyh jkf”k
dk iwjk ykHk Nk=ksa dks u fey ikuk vkfn Hkh e/;ku Hkkstu
dh dfe;k gSa tks bldh vkykspuk dks izfrfcfEcr djrh gSA
bl lcds ckotwn Hkh e/;ku Hkkstu e/;izns”k “kklu }kjk
lrr :Ik esa fn;k tk jgk gS vkSj Nk=&Nk=k,a bldk ykHk
izkIr dj jgs gSA2 Ek/;ku Hkkstu ds dkj.k “kkyk esa v/;;u
dk;Z ds izHkkfor gksus ds dkj.k ;g /kkj.kk mHkj dj vkbZ gS
fd e/;ku Hkkstu ds dkj.k f”k{kd Nk=ksa dks yxHkx vk/ks
le; rd gh i<+k ikrs gSA “kkyk dk vk/kk le; e/;ku
Hkkstu esa gh O;rhr gksrk gsA bl dkj.k Nk=ksa dk lh[kuk
izHkkfor gksrk gS ftldk lh/kk izHkko muds miyfC/k Lrj ij
iM+rk gSA muds miyfC/k Lrj ij iM+us okys izHkko dk laKku
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bl n`f’V ls Hkh egRoiw.kZ gS fd oLrqr% e/;ku Hkkstu f”k{kk
txr ds izkFkfed fo|ky;ksa esa v/;;ujr NksVs cPpksa ds fy,
muds miyfC/k Lrj dks ldkjkRed vFkok udkjkRed n`f’V
ls fdl lhek rd izHkkfor djrk gSA tc rd bl rF; dk
Li’V fp= mHkj dj izR;{khHkwr ugha gksrk gS rc rd e/;ku
Hkkstu o fo|ky;hu le; dh izfØ;k ds chp lgh rkyesy
LFkkfir dj ikuk laHko ugha gksxkA rF; ds Li’Vhdj.k ds
mijkar gh lq/kkj ds ekxksZa dh iz”kfLr gksrh gSA uSnkfud n`f’V
ls Hkh ;g vo/kkj.kk vR;ar egRoiw.kZ gSA3

leL;k ls lacaf/kr iwoZ vuqla/kku& 1- *vkaxuokM+h dsanz esa
iznRr iks’k.k vkgkj dk xHkZorh efgykvksa ij iM+us okys izHkko
dk v/;;uA* fjlpZ ys[k lqJh eatqdqekjh ,oa MkW- eatq “kekZ
Research Link 65 Vol –VIII (6) August 2009 130-131

Indore 2- flag ok.kh ik.kh ¼1988½ xzkeh.k LokLF; laj{k.k
izdk”kd oh-ds- rustk Dyklhdy ifCyf”kax daiuh 28 “kkWfiax
lsaVj] djeiqj] ubZfnYyh 3- dqyd.khZ T;ksfr ¼1988½ *lkekU;
,oa mipkjkRed iks’k.k* izdk”ku ,l-,y- fla?ky }kjk f”kok
izdk”ku 423] [ktwjh cktkj] bankSj 4- xk;=h nsoh ¼1994½
xzkeh.k ifjokjksa esa LokLF; dk lkekftd oSKkfud v/;;uA
5- vk¡axuokM+h dk;Zf=;ksa gsrq dk;Z izf”k{k.k ekWM~;wy ,oa lanHkZ
iqfLrdk ¼vkbZ-lh-Mh-,l-½ 2005 izdk”kd Hkou fo/kku y[kuÅ
mRrj izns”kA
leL;k dk vkSfpR; &*e/;ku Hkkstu dk fo|ky;ksa esa
fu;ferhdj.k nks fofHkUu vuqHkoksa dk ladsr nsrk gSA izFke
vuqHko varxZr Nk=&Nk=kvksa dk fo|ky;ksa ds izfr yxko
gksuk] fu;fer mifLFkfr gksuk izfro’kZ izos”k nj esa o‘f) cPpksa
dks iks’kd vkgkj feyuk rkfd Hkkjr ds Hkkoh ukxfjd LoLFk
vkSj l‘tu”khy efLr’d ds ukxfjd cu ldsa vkSj Hkkjrh;
lafo/kku dh ml ea”kk dh iwfrZ gks lds ftlesa izR;sd ukxfjd
dks f”kf{kr djus dk nkf;Ro Hkkjr ljdkj }kjk iwjk fd;k
tkrk gSA f}rh; vuqHko ;g n”kkZrk gS fd e/;ku Hkkstu ds
dkj.k f”k{kdksa dk lkjk /;ku cPpksa dks Hkkstu cukus ijkslus
o f[kykus esa O;rhr gksus ds dkj.k d{kkvksa esa fu;fer
v/;kiu ugha gks ikrk ftlds dkj.k ckydksa dh “kSf{kd
miyfC/k Lrj vk”kkrhr ugha gks ikrhA fo|ky;ksa dh vU;
“kSf{kd xfrfof/k;k¡ Hkh O;ofLFkr :Ik esa lapkfyr u gks ikus
ls ikydksa dk larqfyr fodkl ugha gks ikrk tks oLrqr%
fo|ky; dk izeq[k mn~ns”; gSA bu nks fojks/kkHkklh fopkjksa ds
dkj.k bl fcanq ij vuqla/kku blfy;s vko”;d gS rkfd ;g
Kkr gks lds fd D;k e/;ku Hkkstu fn;s tkus okys fo|ky;hu
Nk=&Nk=kvksa dk miyfC/k Lrj e/;ku Hkkstu u fn;s tkus
okys fo|ky;hu Nk=&Nk=kvksa dh rqyuk esa muds miyfC/k

Lrj dks fdruk izHkkfor djrk gSA blh vo/kkj.kk dh Li’V
lR;rk dh tkudkjh gsrq izLrqr leL;k vius vki esa vR;ar
egRoiw.kZ gksdj furkar vkSfpR;iw.kZ gSA
leL;k ds mn~ns’; & 1- ;g tkuuk dh iks’kd vkgkj ds
dkj.k fo|ky;ksa dh izos”k nj esa vfHko‘f) gqbZ gSA 2- ;g Kkr
djuk fd iks’kd vkgkj ds dkj.k xjhc etnwjksa }kjk vius
cPpksa dks vius lkFk dke ij ys tkuk can djds mUgsa
fo|ky;ksa esa izos”k fnykus o mudh fu;fer mifLFkfr gsrq
vfHkizsfjr fd;k gSA 3- ;g tkudkjh izkIr djuk fd fu;fer
Hkkstu ds dkj.k ckydksa dh uSlfxZd Hkw[k r‘Ir gksus ls mudk
eu i<+kbZ esa yxrk gS vkSj os lh[kus esa viuh miyfC/k Lrj
dks mnRr n”kkZrs gSA
ifjdYiuk &1- e/;ku Hkkstu ds dkj.k ckydksa dh “kSf{kd
miyfC/k Lrj esa dksbZ izHkko ifjyf{kr ugha gksrk gSA 2- e/;ku
Hkkstu ds dkj.k Nk=&Nk=kvksa dk v/;;u izHkkfor ugha gksrk
gSA 3- e/;ku Hkkstu ds dkj.k d{kk ds yxus okys ihfj;M~l
ij dksbZ izHkko ugha iM+rk gSA
vuqla/kku izÑfr &izk;ksfxd lhekadu &mTtSu “kgj ds
12 izkFkfed fo|ky; muesa 6 fo|ky; os ftuesa e/;ku
Hkkstu dk izko/kku jgk gS rFkk 6 os ftuesa e/;ku Hkkstu dk
izko/kku ugha gS & 1 f=ikBh jkts”k *izkFkfed fo|ky;ksa esa e/
;ku Hkkstu* leh{kkRed “kSf{kd if=dk *f”k{kk leh{kk* t;
Hkkjrh izdk”ku 2007 ì-Ø- 21&22 2 >kykuh ljkst *e/;izns”k
jkT; esa e/;ku Hkkstu* “kSf{kd ys[k] ubZnqfu;k] 17 flrEcj
2007 i`-Ø- 6&7 3  >k vkuan”kadj *iks”kd vkgkj vkSj
f”k{kk* *”kSf{kd ys[k if=dk*] *f”k{kk dh ubZ fn”kk* eukst
izdk”ku gfj}kj] 2004 i`-Ø- 17 & 19

e/;ku Hkkstu izko/kkfur  

izkFkfed fo|ky; 

e/;ku Hkkstu u fn;s tkus okys  

izkFkfed fo|ky; 

1-“kk-ckyd izk-fo- tkylsok fudsru]mTtSu 1-Hkkjrh; KkuihB izk-fo-] mTtSu 
2-“kk-ckyd izk-fo- ubZisB mTtSu 2- oftZueSjh izk-fo- Ýhxat] mTtSu 
3-“kk- ckyd izk-fo- u;kiqjk] mTtSu 3- LVsMh gkse izk-fo- Ýhxat] mTtSu 
4-“kk- uwru dU;k izk-fo- mTtSu 4-LVsuQksMZ dU;k izk-fo- bankSj jksM+]mTtSu 
5-“kk- n”kgjk eSnku dU;k izk-fo-mTtSu 5-dkfynkl dU;k izk-fo- Ýhxat] mTtSu 
6-“kk-dU;k izk-fo- ukxf>jh] mTtSu 6-dU;k ifCyd izk-fo-] mTtSu 
 

U;kn’kZ &1- 3 dU;k izkFkfed fo|ky; o 3 ckyd izkFkfed
fo|ky;ksa ds dqy 6 izk/kkuk/;kidA 2- 3 dU;k izkFkfed
fo|ky; o 3 ckyd izkFkfed fo|ky;ksa esa v/;kiu djus
okyh 15 f”kf{kdk,a o 15 f”k{kd dqy 30 f”k{kdA 3- 6
izkFkfed fo|ky;ksa ds 5&5 “kkyk fodkl lfefr ds lnL;x.k
dqy 30 lnL;A 4- “kkyk esa i<+us okys ckykdksa ds 200
ikydA 5- 3 dU;k izkFkfed fo|ky;ksa esa v/;;u 150
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ckfydk,a o 3 ckyd izkFkfed fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ 150
ckyd vFkkZr~ dqy ;ksx 300 Nk=&Nk=k,aA 6- mTtSu ftys
dk ftyk f”k{kk vf/kdkjh 01 A
vkdYi fo/kk % 1- bl vuqla/kku esa nks lewg fy;s x;s gSaA
izFke lewg mu fo|ky;ksa dk ftuesa e/;ku Hkkstu fn;k tkrk
gSA f}rh; lewg mu fo|ky;ksa dk ftuesa e/;ku Hkkstu ugha
fn;k tkrk gSA nksuksa lewgksa ds Nk=&Nk=kvksa dh fofHkUu
fo’k;ksa dk miyfC/k Lrj Kkr dj rqyuk dh xbZA rqyuk djus
ij tks ifj.kke izkIr gq, mUgsa rkfydk }kjk n”kkZ;k tkdj
mudk fo”ys’k.k fd;k x;kA 2- e/;ku Hkkstu ds dkj.k
Nk=&Nk=kvksa dk v/;;u izHkkfor gksrk gS bl gsrq lacaf/kr
fo|ky;ksa ds iz/kkuk/;kid f”k{kd “kkyk lfefr ds lnL;]
ikyd] Nk=&Nk=k,a ,oa ftyk Lrj ds ,d iz”kklfud
vf/kdkjh ds vfHker fy;s tkdj fu’d’kZ fudkys x;sA ;s
fu’d’kZ Hkh rkfydk ds ek/;e ls n”kkZdj fo”ysf’kr fd;s x;sA
3- e/;ku Hkkstu ds dkj.k d{kk ds yxus okys ihfj;M~l
izHkkfor gksrs gS vFkok ugha bl rF; dh tk¡p gsrq Hkh lacaf/kr
fo|ky;ksa ds izk/kkuk/;kid] f”k{kd] “kkyk lfefr ds lnL;
ikyd ,oa Nk=&Nk=kvksa ds vfHker fy;s tkdj iznRrksa dk
izn”kZu rkfydk }kjk fd;k tkdj rRlaca/kh fo”ys’k.k fd;k
x;kA
Lkkaf[;dh izfof/k &izfr”kr izfof/k &iznRrksa dk lkj.kh;u
,oa fo”ys’k.k &

ifjdYiuk Øekad & 1
lkfj.kh Ø- 1

e/;ku Hkkstu ,oa xSj e/;ku Hkkstu okys izkFkfed
fo|ky;ksa ds ckyd&ckfydkvksa dk fo|ky;hu
ikB~;Øe esa izpfyr fo’k;ksa esa miyfC/k Lrj

l-
Ø- 

Ikzk-fo-ikB~;Øe ds fo’k; miyfC/k 
izkIrkad 

e/;ku Hkkstu 
okys fo|ky;hu 
Nk=&Nk=kvksa 
dk miyfC/k 
izfr”kr 

xSj e/;ku 
Hkkstu okys 
fo|ky;hu 
Nk=&Nk=kvksa 
dk miyfC/k 
izfr”kr 

rqyukRed 
miyfC/k Lrj 
izfr”kr esa 
varj 

   Nk= Nk=k,a Nk= Nk=k,a Nk= Nk=k,a 
1 fganh@vaxzsth@laLdr̀ 100 60 69 80 82 20 13 

2 Xkf.kr  100 48 52 78 80 30 28 

3 lk-fo-@lk-fo- 100 56 60 70 74 14 14 

4 [ksydwn @ fp=dyk 100 80 84 88 84 08 00 

5 “kkjhfjd lkQ lQkbZ@ 

LoPNrk ,oa dk;kZuqHko  

100 79 84 90 92 11 08 

  500 64-60 69-80 81-20 82-40 16-60 12-60 

 

mDr rkfydk ds voyksdu ls Kkr gksrk gS fd xSj ljdkjh
vkSj e/;ku Hkkstu u feyus okys fo|ky;ksa ds Nk=&Nk=kvksa
dk miyfC/k Lrj e/;ku Hkkstu feyus okys fo|ky;ksa ds Nk=
Nk=kvksa ds miyfC/k Lrj dh rqyuk esa Øe”k% 20 izfr”kr
Nk=ksa vkSj 13 izfr”kr Nk=kvksa dk vf/kd jgkA blh izdkj
xf.kr esa Hkh 30 izfr”kr Nk=ksa dk 28 izfr”kr Nk=kvksa dk vf/
kd jgkA lkekftd foKku@lkekftd v/;;u esa ;g varj
Øe”k% 14 izfr”kr Nk=ksa ,oa 14 izfr”kr Nk=kvksa dk vf/kd
jgkA [ksydwn @fp=dyk esa ;g varj Nk=ksa esa 8 izfr”kr o
Nk=kvksa esa 0 izfr”kr jgkA “kkjhfjd lkQ lQkbZ@ LoPNrk
,oa dk;kZuqHko esa 11 izfr”kr Nk=ksa dk o 8 izfr”kr Nk=kvksa
dk vf/kd ik;k x;kA

mDr iwjs ifjn`”; esa e/;ku Hkkstu okys fo|ky;ksa
dh rqyuk esa xSj&e/;ku Hkkstu okys fo|ky;ksa ds Nk=&Nk=kvksa
dk vkSlr miyfC/k Lrj Øe”k% 16-60 ,oa 12-60 izfr”kr vf/
kd ik;k x;k gS tks e/;ku Hkkstu dh izHkko”khyrk dks
miyfC/k gsrq egRoiw.kZ ugha LohdkjrkA

ifjdYiuk Øekad & 2
lkfj.kh Ø- 2

e/;ku Hkkstu ds dkj.k Nk=&Nk=kvksa dk v/;;u
izHkkfor ugha gksrk gS
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lnL;ksa ds vfHker dk izfr”kr l-
Ø- 

fdl oxZ ds 
vfHker fy;s 

x;s 

vfHker 
oxZ dh 
lnL; 
la[;k 

v/;;u 
izHkkfor ugha 
gksrk 

vfHker/kkfj;ksa 
dh la[;k 

Ikzfr”kr v/;;u 
izHkkfor gksrk 

gS 
vfHker/kkfj;ksa 
dh la[;k 

izfr'kr 
Nk=&Nk=kvks 
ds v/;;u 
izHkkfor u 
gksus laca/kh 
dqy izfr”kr 

 
1 iz/kkuk/;kid 06 04 67 02 33 67 
2 f”k{kd 30 16 53-33 14 46-66 53-33 
3 “kkyk lfefr 

ds lnL;x.k 
30 13 43-33 17 56-66 43-33 

4 ikyd 200 90 45 110 55 45 
5 Nk=&Nk=k,a 300 170 56-66 130 43-33 57 
6 iz”kklfud 

vf/kdkjh 
01 1 100 0 00-00 100 

 294 365-32 273 234-65 365-66 
 

Lkfj.kh ds mDr Ikwjs bl ifjn‘”; ds izfr”krksa dk ;ksx ns[kk
tk;s rks Li’V gksrk gS fd 234-65 izfr”krksa dh rqyuk esa 365-
32 izfr”krksa us Lohdkjk gS fd dk;Z izHkkfor ugha gksrk gSA
oLrqr% ;|fi izR;{k :Ik esa dk;Z izHkkfor u gksuk gh lR; gS
fdUrq vizR;{k :Ik esa 234-65 izfr”kr iznRr udkjkRed
Lohd‘fr gsrq de izfr”kr ugha gSA vLrq bl rF; dks Hkh
vuns[kk ugha fd;k tkuk pkfg;s fd dk;Z izHkkfor gks jgk gSA
lkfj.kh ds mDr izfr”krksa ds tksM+ ds iznRrksa dks ns[kus ls
Hkflr gS fd 349-99 izfr”kr us ihfj;M~l ij dksbZ izHkko
iM+uk ugha ekuk tcfd 150 izfr”kr ;ksx usaihfj;M~l ij
izHkko iM+uk ekuk gSA oLrqfLFkfr esa lexz ;ksx dks ns[krs gq,
Li’V gS fd ihfj;M~l izHkkfor gksus ds i{k esa erksa dk vkf/
kD; gksus ls gh loZekU; er dgs tk;sxs] fdUrq 150-01
izfr”kr vfHker dks Hkh vLohdkjuk cqf)eRrk ugha gksxhA bl
ij iqu% vuqla/kku dh vko”;drk gSA

ifjdYiuk Øekad & 3
lkfj.kh Ø- 3

e/;ku Hkkstu ds dkj.k d{kk esa yxus okys
ihfj;M~l ij dksbZ izHkko ugha iM+rk gS

lnL;ksa ds vfHkerksa dk izfr”kr l-
Ø- 

fdl oxZ ds 
vfHker fy;s 
x;s 

vfHker 
oxZ dh 
lanL; 
la[;k 

izHkko 
ugha 
iM+rk 
lnL; 
la[;k 

izfr”kr izHkko 
iM+rk gS 
lnL; 
la[;k 

izfr”kr 
d{kk 
ihfj;M~l ij 
izHkko u gksus 
laca/kh izfr”kr 
;ksx 

1 Ikz/kkuk/;kid 06 5 83-33 1 16-67 83-33 
2 f”k{kd 30 25 83-33 5 16-67 83-33 
3 “kkyk lfefr ds 

lnL; 
30 19 63-33 11 36-67 63-33 

4 Ikyd 200 100 50-00 100 50 50-00 
5 Nk=&Nk=k,a 300 210 70-00 90 30 70-00 
 566 359 349-99 207 150-1 349-99 
 

fu’d’kZ &1- e/;ku Hkkstu fn;s tkus okys fo|ky;ksa esa
ckyd&ckfydkvksa dh miyfC/k izfr”kr Lrj dh rqyuk esa e/
;ku Hkkstu u fn;s tkus okys ckyd&ckfydkvksa ds miyfC/k
Lrj izfr”kr izkIrkad vf/kd gksus ls ;g fu’d’kZ fudyk gS fd
e/;ku Hkkstu fn;s tkus okys fo|ky;ksa dh rqyuk esa e/;ku
Hkkstu u fn;s tkus okys fo|ky;ksa ds ckyd ckfydkvksa dk
miyfC/k Lrj izfr”kr izkIrkad T;knk mnkRr ,oa T;knk
Js;Ldj gSA Nk=&Nk=kvksa ds rqyukRed miyfC/k izfr”kr
izkIrkadksa esa Hkh Nk=kvksa ds miyfC/k izkIrkad vf/kd gksus ls ;g
Li’V gS fd Nk=ksa dh rqyuk esa Nk=kvksa dk v/;;u ds izfr
lq>ko ,oa :fp vf/kd gSA xSj e/;ku Hkkstu okys fo|ky;hu
ckyd ckfydkvksa dh vkSlr miyfC/k Lrj dk izfr”kr vf/
kd mnkRr ifjyf{kr gksus ls ifjdYiuk vlR; fl) gqbZ gSA
2- iz/kkuk/;kid f”k{kd “kkyk lfefr ds lnL;ksa] ikydksa]
Nk=&Nk=kvksa ,oa iz”kklfud vf/kdkfj;ksa ds lfEefyr ;ksx
iznRrksa us v/;;u izHkkfor ugha gksus dks  T;knk ojh;rk nh
gS] vLrq ifjdYiuk lR; fl) gqbZ gSA 3- iz/kkuk/;kidksa]
f”k{kdksa] “kkyk lfefr lnL;ksa] ikydksa ckydksa ,oa iz”kklfud
vf/kdkfj;ksa ds vfHkerksa ds izfr”kr vfHkerksa ds ;ksx dks ns[krs
gq, ;g ifjdYiuk lR; fl) gqbZ gS fd e/;ku Hkkstu ds
dkj.k “kkykvksa esa yxus okys ihfj;M~l ij dksbZ izHkko ugha
iM+rk gSA
Lkq>ko % 1- vPNs] xEHkhj vkSj /;ku nsus okys f”k{kdksa dh
fu;qfDr;k¡ fo|ky;ksa esa dh tkuh pkfg;s o le;&le; ij
fujh{k.k ,oa Ik;Zos{k.k Hkh Jà[kykc) rjhdksa ls fd;s tkus
pkfg;s rkfd miyfC/k izfr”kr ds iznRrksa esa vfHko`f) gks ldsA
2- Nk=kvksa dh rqyuk esa Nk=ksa dk miyfC/k Lrj U;wu gksus ds
dkj.kksa dh [kkst dh tkuh pkfg;s o rRlaca/kh funkukRed
f”k{k.k ls Nk=ksa dks vfHkflDr fd;k tkuk pkfg;s rkfd Nk=ksa
dk miyfC/k Lrj izfr”kr vfHko`f) dh vksj vxzlj gks ldsaA
3- Nk=ksa dh i<+kbZ fy[kkbZ e/;ku Hkkstu ds dkj.k fdruh
izHkkfor gks jgh gS bldk vkadyu le;&le; ij fd;s tkus
okys fujh{k.k Ik;Zos{k.k ,oa bdkbZ ijh{kk ysus ds ifj.kkeksa dh
ijaijk izpyu dks l”kDr cukuk mfpr gksxkA 4- xzke iapk;r
;g ns[ksa fd e/;ku Hkkstu gsrq v/;kid fdrus cts cPpksa dks
NksM+rs gS o fdrus cts Hkkstuksijkar iqu% ihfj;M~l yxkrs gS
o jkstkuk dqy fdrus ihfj;M~l esa v/;kid cPpksa dh
mifLFkfr ysrs gq, mUgsa iwjs euks;ksx ls i<+krs gSA lrr~
fujh{k.k dh ijaijk gh bl leL;k dk mi;qDr lek/kku ns
ldsxhA

1- frokjh vkfnR; ukjk;.k *f”k{kk euksfoKku* izdk”ku & mRrjizns”k fgUnh xzaFk vkdnseh y[kuÅ] 1974- 2- ekFkqj ,l-,l- *f”k{kk euksfoKku* izdk”ku &
fouksn iqLrd eafnj] vkxjk 2003- 3- ;kno ,e-,l-] y{eh Vh-ds-,l- *dUlSIpqvy bUiqV~l QkWj lsdsaMªh VhplZ ,T;wds”ku bu fn baLVªD”kuy lsy* izdk”ku &,ulhbZvkjVh]
ubZfnYyh 2003- 4- jeufcgkjhyky *f”k{kk ds nk”kZfud ,oa lekt “kkL=h; fl)kar* izdk”kd & jLrksxh ifCyds”kUl] esjB ¼ukSoka laLdj.k½ 1998&99- 5- uk;d ts-ih- *,yhesaVªh
,T;wds”ku bu bafM;k* izdk”ku & ,f”k;k ifCyds”ku gkml ckEcs] ubZ fnYyh] dydRrk] enzkl] yanu] U;w;kWdZ] 1965- 6- MkW- xks;y ,e-ds- *Ik;kZoj.k f”k{kk* izdk”ku & fouksn
iqLrd eafnj vkxjk & 2] 2005&2006- lanfHkZr i= if=dkvksa dh lwph 1- ifjizs{; &“kSf{kd ;kstuk ,oa iz”kklu dk lkekftd vkfFkZd lanHkZ laiknu lksenRr  nhf{kr
izdk”ku&jk’Vªh; “kSf{kd ;kstuk ,oa iz”kklu laLFkku 17oha Jh vjfoUnks ekxZ ubZ fnYyh 110016- 2- Ik;kZoj.k =Sekfld & laiknu MkW- ,e-,- gd funs”kd izdk”ku Hkkjr ljdkj
Ik;kZoj.k ,oa ou ea=ky; ubZ fnYyh- 3- lehjk ekfld & laiknu Jherh dkS”kY;k xk¡/kh izdk”ku & Mh-ds- 03@229@2 dksykj jksM+ Hkksiky 4- ;w-th-lh lekpkj &  izdk”ku
lfpo fo-fo- vuqnku vk;ksx cgknqj “kkg tQj ekxZ ubZ fnYyh 110002 5- f”kfojk &  chdkusj jktLFkku
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