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Hkkjrh; lH;rk ,oa laL—fr us f’k{kk ds lw=ikr ls gh
bl eeZ dks Lohdkjk gS fd f’k{kk nsus okyk f’k{kd vFkok xq#
,d egŸoiw.kZ O;fä gksrk gS tks vkus okyh ih<+h dks x<+dj
lH;] lqlaL—r ,oa mnkŸk ukxfjd cukrk gSA f’k{kd ,oa xq#
dk ;g dk;Z vR;Ur iquhr dk;Z gSA1 vkfndky dk ;g n’kZu
vkt Hkh Hkkjrh; laL—fr dk vax cuk gqvk gSA

izkFkfed f’k{kk dk f’k{kd uhao dk iRFkj gSA mldh
O;kolkf;d n{krk o O;kolkf;d lUrqf"V dk v/;;u ckydksa
o lekt ds fodkl gsrq fd;k tkuk vko’;d gS rkfd
le;kuqdwy f’k{kdksa dh fLFkfr Kkr gksrh jgsA blh n`f"Vdks.k
dks ewŸkZ :i nsus gsrq e/;izns’k jkT; ds ifjizs{; esaa mTtSu
o jryke ftyksa ds izkFkfed fo|ky;ksa ds f’k{kdksa dh
O;kolkf;d n{krk ,oa O;kolkf;d lUrqf"V ds ekius dh
ps”Vk dh x;h gS rkfd f’k{kdksa dh f’k{kdh; fLFkfr dk laKku
gks ldsA

iwoZ 'kks/kdk;ksZa dk fooj.k&fons’kksa o Hkkjr esaa f’k{kdksa
dh O;kolkf;d n{krk o O;kolkf;d lUrqf"V ds v/;;u
vrhr ls gh gksrs jgs gSa] fdUrq ifjofrZr lekftd ifjizs{;
ds lkFk&lkFk bu v/;;uksa dh vko’;drk lkekftd fgr
esaa gksus ls budk fooj.k bl izdkj gS&
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leL;k dk vkSfpR;&f’k{kdh; O;olk; esaa iw.kZ n{krk
,oa lUrqf"V cuh jgs rkfd f’k{kk dh xq.koŸkk lrr izokgeku
jgsA f’k{kd iw.kZ #fp] euks;ksx ,oa leiZ.k ds lkFk Nk=ksa dk
'kS{kf.kd Lrj mnkŸk cuk;s j[k ldsa bl gsrq ;g v/;;u
vko’;d gSA

mís’;&1-f’k{kdksa dh O;kolkf;d n{krk dk irk yxkukA
2-f’k{kdksa dh O;kolkf;d lUrqf"V dk Kku izkIr djukA

ifjdYiuk&1- e/;izns’k ds mTtSu ,oa jryke ftyksa
ds xzkeh.k o 'kgjh izkFkfed fo|ky;hu f’k{kd vius f’k{kdh;
O;olk; esaa iw.kZ n{k gSaA 2- e/;izns’k ds mTtSu ,oa jryke
ftyksa ds xzkeh.k ,oa 'kgjh izkFkfed fo|ky;hu f’k{kd
O;kolkf;d lUrqf"V j[krs gSaA

vuqlU/kku dh iz—fr&oSKkfud losZ{k.k
lhekdau& mTtSu ,oa jryke ftyksas ds 'kgjh o

xzkeh.k izkFkfed fo|ky;ksa esaa dk;Zjr f’k{kd&f’kf{kdk,¡A
U;kn’kZ&mTtSu ,oa jryke ftyksa esaa ;kn‘fPNd U;kn’kZ

izfof/k }kjk p;fur fo|ky;ksa ,oa f’k{kd&f’kf{kdkvksa dk
la[;kRed fooj.k

midj.k &iz’ukoyh 1- Teacher Effective Scale by -

Dr. Pramod Kumar & Dr. D.N. Mutha. 2- Teacher Job

satisfaction Scale by - Dr. Smt. Premlata Saxena.

'kks/k izfof/k&
1- O;kolkf;drk n{krk&gsrq MkW- izeksndqekj ,oa MkW-

Mh-,u- ewFkk }kjk fufeZr izHkkoksRiknd ekfiuh ftlesaa 68
dFku gS] ds ek/;e ls tkudkjh ,df=r dh xbZA ekfiuh
esaa ik¡p fcUnq gSa&¼1½ iw.kZr;k lger] ¼2½ lger] ¼3½ vfuf’pr]
¼4½ vlger] ¼5½ iw.kZr;k vlgerA buds fy;s Hkkfjr vad
Øe’k% 5] 4] 3] 2] 1 j[ks x;s tSlk fd lanf’kZdk esaa mYysf[kr
fd;k x;k gSA vadksa dh x.kuk dj iznŸk :i esaa tkudkjh
,df=r dh xbZA

2- O;kolkf;d lUrqf"V&MkW- izseyrk lDlsuk }kjk
fufeZr dFkuksa dh fo"k;oLrq ij lger] vfuf’pr] vlger
fcUnqvksa dh ekfiuh ds vk/kkj ij ,df=r dh xbZA ewY;kadu
esaa ldkjkRed dFku ds 2 vad] vfuf’pr dk 1 vad o
vlgefr dk 0 vad rFkk udkjkRed ds 0 vad] 1 vad o
2 vad lqfuf’pr fd;s x;sA vadx.kuk dj iznŸk ,df=r
fd;s x;sA
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iznŸkksa dk lap;u] lkj.kh;u ,oa fo’ys"k.k&
ifjdYiuk Øekad 1& e/;izns’k ds mTtSu ,oa jryke

ftyksa ds xzkeh.k o 'kgjh izkFkfed fo|ky;hu f’k{kd vius
f’k{kdh; O;olk; esaa iw.kZ n{k gSaA MkW- izeksndqekj ,oa MkW- ewFkk
}kjk fufeZr f’k{kdh; izHkkoksRiknd ekiuh ds vk/kkj ij
mTtSu ftys ds xzkeh.k ,oa 'kgjh izkFkfed fo|ky;ksa ds
f’k{kdksa dh O;kolkf;d n{krk dh fLFkfr fuEu lkj.kh esaa bl
izdkj ifjyf{kr gqbZ gS&

lkj.kh Ø- 2
Lrj xzkeh.k 'kgjh
vR;f/kd izHkkoh 13% 15%
vf/kd izHkkoh 13% 13%
vkSlr izHkkoh 15% 13%
fuEu izHkkoh 24% 21%
vR;f/kd fuEu izHkkoh 35% 38%

mä iznŸkksa ls Kkr gksrk gS fd 'kgjh fo|ky;ksa ds
f’k{kdksa dk n{krk Lrj xzkeh.k f’k{kdksa ds n{krk Lrj ls 2%
vf/kd gSA ;g Lrj yxHkx lkekU;r% leku gh gSA ;fn
fuEu ,oa vR;f/kd fuEu izHkko’khyrk dks lfEefyr dj
f’k{kdksa dh n{krk dh rqyuk djsa rks xzkeh.k ,oa 'kgjh nksuksa
Lrjksa ij 59%  f’k{kd bl Lrj ds vUrxZr vkrs gSaA 59%
fuEuLrjh; n{krk gksus ls visf{kr lq/kkj dh vko’;drk gSA
mTtSu ftys ds 87%  f’k{kd mPp O;kolkf;d ;ksX;rk
j[kus ds ckn Hkh O;kolkf;d n{krk u cuk;s j[k ikuk
fpUruh; rks gS gh lkFk gh vuqlU/kku dk fo"k; Hkh gSA

blh izdkj jryke ftys ds xzkeh.k ,oa 'kgjh izkFkfed
fo|ky;ksa ds f’k{kdksa dh O;kolkf;d n{krk ekih xbZ ftldh
fLFkfr fuEu lkj.kh esaa bl izdkj mHkjh&

lkj.kh Ø- 3
Lrj xzkeh.k 'kgjh
vR;f/kd izHkkoh 12% 9%
vf/kd izHkkoh 17% 13%
vkSlr izHkkoh 28% 16%
fuEu izHkkoh 12% 21%
vR;f/kd fuEu izHkkoh 31% 41%
f’k{kdh; izHkkoksRikndrk dk ;ksx 100%%%%% 100%%%%%

fo’ys"k.kksijkUr Li"V gS fd 'kgjh fo|ky; ds f’k{kdksa
dh rqyuk esaa xzkeh.k fo|ky; ds f’k{kd vR;f/kd izHkkoh Lrj
esaa 3%%%%%  vf/kd n{krk j[krs gSaA vf/kd izHkkoh Lrj esaa Hkh
xzkeh.k fo|ky;ksa ds f’k{kd 'kgjh fo|ky;ksa ds f’k{kdksa dh
rqyuk esaa 4% % % % % vf/kd n{k gSaA ;fn vf/kd izHkko’khyrk Lrj
ds leUo; dks n`f"Vxr j[kk tkrk gS rks 'kgjh f’k{kdksa dh
rqyuk esaa xzkeh.k f’k{kd yxHkx 7% % % % % vf/kd n{k gSaA O;kid
lUnHkZ esaa vf/kd izHkkoh n{krk dk izfr’kr xzkeh.k f’k{kdksa esaa
dsoy 29%%%%%  ,oa 'kgjh f’k{kdksa esaa 22%%%%%  gSA vR;f/kd izHkkoh
,oa izHkkohn{krk j[kus okys f’k{kdksa dk izfr’kr bruk U;wukf/
kd gS fd mUgsa n{krk Lrj ij iznf’kZr dj n{k dguk
vkSfpR;iw.kZ izrhr ughaa gksrkA vR;f/kd fuEu Lrj ij xzkeh.k
{ks= ds 31%%%%%  ,oa 'kgjh {ks= ds 41%%%%%  gSaA ;fn lfEefyr

:i esaa vkSlr fuEu ,oa vR;f/kd fuEu Lrj dk vkdyu djsa
rks xzkeh.k f’k{kd 71%%%%%  rFkk 'kgjh f’k{kd 78%%%%%  fn[kkbZ nsrs
gSaA nksuksa {ks=ksa ds f’k{kdksa dh n{krk Lrj vR;Ur fuEu gSA lq/
kkj dh vis{kk lqfuf’pr gSA mTtSu ,oa jryke nksuksa ftyksa
ds xzkeh.k ,oa 'kgjh f’k{kdksa dh lefUor 'kS{kf.kd izHkkoksRikndrk
dks ns[krs gSa rks ifj.kke bl izdkj mHkjs gSa &

lkj.kh Ø- 4
Lrj xzkeh.k 'kgjh
vR;f/kd izHkkoh 12% 12%
vf/kd izHkkoh 14% 11%
vkSlr izHkkoh 21% 16%
fuEu izHkkoh 20% 23%
vR;f/kd fuEu izHkkoh 33% 38%
f’k{kdh; 100%%%%% 100%%%%%
izHkkoksRikndrk dk ;ksx

vR;f/kd izHkkoh Lrj ds vUrxZr xzkeh.k ,oa 'kgjh
fo|ky;ksa ds f’k{kdksa dh O;kolkf;d n{krk leku gS] ijUrq
vf/kd izHkkoh Lrj ij xzkeh.k f’k{kd 'kgjh f’k{kdksa dh rqyuk
esaa 3%  vf/kd O;olkf;d n{krk j[krs gSaA vR;f/kd fuEu
izHkkoh Lrj ij xzkeh.k f’k{kdksa dh O;kolkf;d n{krk 83%
gS] tcfd 'kgjh f’k{kdksa dh 38%  gSA ;fn vR;f/kd fuEu
izHkkoh ,oa fuEu izHkkoh nksuksa Lrjksa dks lfEefyr ns[kk tkrk
gS rks xzkeh.k f’k{kdksa dh O;kolkf;d n{krk 53%  gS] tcfd
'kgjh f’k{kdksa dh 61%  gSA bl Lrj ij brus vf/kd f’k{kdksa
dh O;kolkf;d n{krk,¡ U;wu gksuk mi;qä ughaa gSA nksuksa
ftyksa esaa 87-5%  mPp ;ksX;rk/kkjh f’k{kdksa ds gksrs gq, mudh
O;kolkf;d n{krkvksa dk de gksuk vuqlU/kku dk fo"k; gSA

ifjdYiuk Øekad 2&e/;izns’k ds mTtSu ,oa jryke
ftyksa ds xzkeh.k ,oa 'kgjh izkFkfed fo|ky;hu f’k{kd
O;kolkf;d lUrqf"V j[krs gSaA MkW- izseyrk lDlsuk ds fo’ys"k.k
ds vk/kkj ij ;fn mTtSu ftys ds xzkeh.k ,oa 'kgjh
fo|ky;kssa ds f’k{kdksa dh O;kolkf;d lUrqf"V dks oxhZ—r
fd;k tkrk gS rks izkIr ifj.kke fuEu lkj.kh esaa bl izdkj
ifjyf{kr gksrs gSa&

lkj.kh Ø- 5
Lrj xzkeh.k 'kgjh
mnkŸk lUrqf"V 7% 5%
mPp lUrqf"V 25% 18%
lkekU; lUrqf"V 39% 35%
U;wu lUrqf"V 23% 24%
U;wure lUrqf"V 6% 18%

lUrqf"V ;ksx 100%%%%% 100%%%%%

mä lkj.kh Li"V djrh gS fd xzkeh.k {ks= ds 32%  ,oa
'kgjh {ks= ds 23%  f’k{kd gh oLrqr% mnkŸk ,oa mPp
O;kolkf;d lUrqf"V j[krs gSa] tcfd 'ks"k lHkh f’k{kdksa dh
O;kolkf;d lUrqf"V lkekU; vFkok U;wure Lrj dh gSA xk¡o
ds 68%  ,oa 'kgj ds 77%  f’k{kd O;kolkf;d lUrqf"V ughaa
j[krsA os dke dks djus dh ctk; mls Vkyuk ilUn djrs
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gSaA Nk= fgr esaa ,slk djuk vR;Ur ?kkrd gSA jryke ftys
ds xzkeh.k ,oa 'kgjh f’k{kdksa dh O;kolkf;d lUrqf"V dk v/
;;u djus ij tks ifj.kke feys gSa] mudk flagkoyksdu
fuEukafdr lkfj.kh esaa bl izdkj gS&

lkj.kh Ø- 6
Lrj xzkeh.k 'kgjh
mnkŸk lUrqf"V 8% 7%
mPp lUrqf"V 22% 16%
lkekU; lUrqf"V 40% 31%
U;wu lUrqf"V 22% 28%
U;wure lUrqf"V 8% 18%

lUrqf"V ;ksx 100%%%%% 100%%%%%

mnkŸk iznŸkksa esaa xzkeh.k f’k{kd 30% rFkk 'kgjh f’k{kd
23% mnkŸk ,oa mPp O;kolkf;d lUrqf"V fy, gq, gSaA 'ks"k
f’k{kdksa dh lUrqf"V lkekU;¼ Intermediate½ U;wu ,oa U;wure
Lrj dh gSA xzkeh.k {ks= esaaa ;g izfr’kr 70% rFkk 'kgjh {ks=
esaa 77% gSA 7% dk ;g vUrj 'kgjh f’k{kdksa dh xzkeh.k
f’k{kdksa dh rqyuk esaa vf/kd O;kolkf;d vlUrqf"V n’kkZrs gSa]
ijUrq lexz :i ls fo’ys"k.k fd;k tk;s rks 70% ls T;knk
f’k{kdksa us f’k{kdh; O;olk; ds izfr vlUrqf"V iznf’kZr dh gSA
bruk vf/kd vlUrks"k fuf’pr gh fpUruh; gSA

mTtSu ,oa jryke ftys ds xzkeh.k ,oa 'kgjh {ks=ksa ds
izkFkfed fo|ky;ksa ds f’k{kdksa dh O;kolkf;d lUrqf"V dk
rqyukRed v/;;u MkW- lDlsuk ds ijh{k.k Lrjhdj.k ds vk/
kkj ij fd;k tkus ls tks ifj.kke izkIr gq, gSa] os bl lkj.kh
}kjk bl izdkj izLrqr gSa&

lkj.kh Ø- 7

Lrj xzkeh.k 'kgjh

mnkŸk lUrqf"V 7 - 5% 6 %
mPp lUrqf"V 2 6 % 1 8 %
lkekU; lUrqf"V 37 - 5% 3 1 %
U;wu lUrqf"V 2 2 % 2 7 %
U;wure lUrqf"V 7 % 1 8 %

lUrqf"V ;ksx 100%%%%% 100%%%%%

mä lkj.kh ls Li"V gS fd xzkeh.k {ks= ds 33-5% ,oa
'kgjh {ks= ds 24% f’k{kd mnkŸk ,oa mPp O;kolkf;d
lUrqf"V j[krs gSaA vFkkZr~ 'kgjh {ks= ds 76% f’k{kd fuEu
lUrqf"V j[krs gSa] tcfd xzkeh.k {ks= ds 66-5% f’k{kdA
xzkeh.k ,oa 'kgjh nksuksa {ks=ksa ds f’k{kdksa dh O;kolkf;d
lUrqf"V dk vUrj ns[kus ls ;g 9-5% gS vFkkZr~ xzkeh.k {ks=

dh rqyuk esa a 'kgjh {ks= ds 9-5% vf/kd O;kolkf;d
vlUrqf"V j[krs gSaA lfEefyr :i ls fpUru djus ij ;g
vlUrqf"V 71% ifjyf{kr gksrh gSA

fu"d"kZ&1- mTtSu ftys ds xzkeh.k izk-fo- ds f’k{kd
26% ,oa 'kgjh izk-fo- ds 28% f’k{kd vf/kd izHkkoh ,oa
mPp n{krk Lrj ij gSaA 2- mTtSu ftys ds xzkeh.k izk-fo-
ds 74% rFkk 'kgjh izk-fo- ds 72% f’k{kd vkSlr ,oa mlls
fuEu n{krk Lrj ij gSaA 3- jryke ftys ds xzkeh.k izk-fo-
ds 29% ,oa 'kgjh izk-fo- ds 22% f’k{kd vf/kd izHkkoh ,oa
mPp n{krk Lrj ij gSaA 4- jryke ftys ds xzkeh.k izk-fo-
ds 71% ,oa 'kgjh izk-fo- ds 78% f’k{kd vkSlr ,oa mlls
fuEu Lrj ij gSaA 5- jryke ,oa mTtSu nksuksa ftyksa ds
xzkeh.k izk-fo- ds 27-5% ,oa 'kgjh izk-fo- ds 25% f’k{kdksa
dh O;kolkf;d n{krk mPp Lrjh; gSA 6- jryke ,oa
mTtSu nksuksa ftyksa ds xzkeh.k izk-fo- ds 72-5% f’k{kd ,oa
'kgjh izk-fo- ds 75% f’k{kd vkSlr ,oa mlls fuEu n{krk
Lrj  ij gSA 7- mTtSu ,oa jryke nksuksa ftyksa ds xzkeh.k
{ks=ksa ds izkFkfed fo|ky;ksa esaa dk;Zjr 71% f’k{kd rFkk
'kgjh {ks= ds izkFkfed fo|ky;ksa esaa dk;Zjr 55% f’k{kd
lkekU;] mPp ,oa mnkŸk O;kolkf;d lUrqf"V j[krs gSa]
tcfd 29% xzkeh.k ,oa 45% 'kgjh f’k{kd U;wu ,oa U;wure
O;kolkf;d lUrqf"V j[krs gSaA

lq>ko&1- O;kolkf;d n{krk vfHko`f) gsrq o"kZ esaa de
ls de ,d ckj ikB~;Øe esaa i<+k;s tkus okys fo"k;ksa dks iqu%
lEcfU/kr fo"k; f’k{kd dks fo"k; lEcU/kh tkudkjh nsdj
Kku vfHko`f) dh tkuh pkfg, rkfd O;kolkf;d n{krk
Lo;aesao vfHko‘) gks ldsA 2- vuqlU/kkfur uohurk ls lHkh
f’k{kdksa dks foK djk;k tkuk pkfg;sA uokpkj dk;ZØeksa ds
ek/;eksa ls f’k{kdksa dk mUeq[khdj.k djuk mudh O;kolkf;d
n{krk dks ifj”—r djuk gksxkA 3- fo|ky; lEcU/kh
dfBukbZ;ksa ,oa iz’kklfud tfVyrkvksa dh Hkh [kqyh ppkZ gksuh
pkfg;s rkfd n{krk lEcU/kh vojks/kksa ij fojke yxk;k tk
ldsA 4- O;kolkf;d lUrqf"V gsrq le;&le; ij f’k{kdksa ds
osru] e¡gxkbZ&HkŸks] fpfdRlk jkf’k vkfn Hkh c<+rh jguh
pkfg;s rkfd f’k{kdksa dks muds O;olk; esaa lUrks”k fey
ldsA 5- xzkeh.k f’k{kdksa dks xzkeh.k HkŸkk] Hkou lqfo/kk vkfn
nh tkuh pkfg;s rkfd muesaa O;kolkf;d vlUrks”k mRié u
gksA 6- vkfnoklh {ks=ksa esaa dk;Z djus okys f’k{kdksa dks
vkfnoklh {ks= HkŸkk] Hkou lqfo/kk,¡] o"kZ esaa ,d ckj ?kj
vkus&tkus ds lifjokj fdjk;s dh jkf’k vkfn nh tkuh
pkfg, rkfd mUgsa muds O;olk; esaa larks"k fey ldsA

‚ãŒ÷¸-1- ine dqekjh & ^lekt euksfoKku*] izdk'ku&fgUnh fizfUVax izsl] Dohu jksM] u;h fnYyh 2- ih-Mh- ikBd ,oa th-,l-Mh-
R;kxh & ̂ Hkkjrh; f’k{kk vk;ksx*] izdk’ku & esajB ifCyds’ku] esajB] 1970 3- ts-ih- uk;d & ̂ ,Iyhesa.Vªh ,T;wds’ku bu bf.M;k*] izdk’ku&
,f’k;k ifCyds’ku gkÅl] ckEcs] u;h fnYyh] dydŸkk] enzkl] yUnu] U;w;kdZ] 1965 4- ih-ih- tkSgjh ,oa ih-Mh- ikBd &^Hkkjrh; f’k{kk dk
bfrgkl*] izdk’ku & vehukckn] y[kuÅ] 1972 5- ts-lh- vxzoky & ̂jk"Vªªh; f’k{kk uhfr 1986*] izdk’ku & nksvkok gkÅl] u;h lM+d] u;h


