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fdlh Hkh mRiknu midze esa oLrq dk fuekZ.k gksus ds
i'pkr~ rFkk fodz; gksus ds iwoZ vusd izfdz;kvksa ls xqtjdj
oLrq fodz; ;ksX; gksrs gSA fodz; esa vusd dk;ksZ dk lekos'k
gksrk gSA tSls] oLrq dk mRiknu ds fy, dPps eky dh
O;oLFkk djuk] dPps eky dh O;oLFkk gksus ds i'pkr~ oLrq
ds :i esa fufeZr djus ds fy, la;a=] Jfed] iwWath vkfn dh
O;oLFkk] blds ckn izkIr mRikfnr lkexzh ds fodzz; dh
O;oLFkk djuk lHkh dEiuhvksa ds fy, vfr egRoiw.kZ iz'u
gksrk gSA lkFk gh fufeZr lkexzh dks dgkWa fu;kZr fd;k tk;s\
vFkkZr~ cktkj dh rkyk'k djuk] D;ksafd lkexzh dh ekWx tgkW
lokZf/kd gksxh ogha lkexzh dk lgh ewY; Hkh izkIr gksxkA
blfy, lgh cktkj dh rkyk'k djuk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSA
D;ksafd bu izca/kdh; O;oLFkk ij gh fdlh Hkh m|ksx dh
izxfr fuHkZj gksrh gSA Lkkexzh dk fodz; vusd L=ksrksa ds
ek/;e ls fd;k tkrk gS] tSls] Fkksd fodz; ¼MhylZ½] ,tsUlh]
vusd 'kk[kk,W] QqVdj fodz; bR;kfn dkxt m|ksx ¼e/;
Hkkjr isilZ fyfeVsM ,oa duksbZ isilZ m|ksx½ vius mRikfnr
eky dk fodz; MhylZ ;kfu Fkksd O;kikfj;ksa ds ek/;e ls
fodz; djkrs gSA

pwafd dkxt m|ksxks ¼e/; Hkkjr isilZ fyfeVsM ,oa
duksbZ isisj m|ksx½ dk eq[; dk;kZy; dydRrk esa fLFkr gS]
vr% vf/kdka'k fufeZr lkexzh dydRrk ds Fkksd O;kikfj;ksa
}kjk dz; dj yh tkrh gS] lkexzh ds fufeZr gksus ds i'pkr~
;gkW ls Fkksd O;ikfj;ksa ds ikl rd eky  Hkstus ds fy, fdl
ek/;e dk pquko djs ;g iz'u lkeus vkrk gSA bl leL;k
dk gy dEiuh us bl rjg ls fudyk gS] pwafd nksuksa dkxt
m|ksx jsYos LVs'ku ds fudV fLFkr gS vr% ekyxkM+h ds
ek/;e ls vf/kdka'k lkezxh dydRrk izsf"kr dh tkrh gS
¼ysfdu nksukas gh feyks ds Lo;a ds dbZ Vªd Hkh gSa ,oa nksuksa
gh fey jk"Vªh; jktekxZ dzekad 06 ij fLFkr gSA blhfy,
lM+d ifjogu dk Hkh cgqr lqxerk ls mi;ksx fd;k tkrk
gSA ijarq isilZ dh jksy dks LoPN j[kuk ,oa fcuk {kfr gq,
fuf'pr LFkku rd igqWapuk ,d dfBu dk;Z gS] D;ksafd ;fn
isilZ dh jksy ij eSy] xanxh] /kwy yxh rks mldh xq.koRrk
,oa fdLe ij QdZ iM+rk gS ftlls dher esa Hkkjh fxjkoV
vk tkrh gSA tks fdlh Hkh m|ksx fy, _.kkRed fcUnq gksrk
gSA bl dkj.k ekyxkM+h ds }kjk fu;kZr~ djus dh vis{kk Vªdksa

}kjk dkxt dk fu;kZr~ fodzsrkvksa }kjk vf/kd ilan fd;k
tkrk gSA bl fnuksa fons'kksa ¼ukbthfj;k½ }kjk Hkh mRikfnr
dkxt dh ekWx dh tk jgh gSA ftldk forj.k ty&tgkt
ds ek/;e ls fd;k tkrk gSa A bl izdkj nksuksa gh isilZ fey
vius eky ds forj.k dk dk;Z lgh le; ij] lgh Bax ls
fdz;kfUor djus ds fy;s Vªd ds ek/;e ls dkxt dk fu;kZr~
dks izeq[krk nh tkrh gSA vr% foi.ku ds fy, ;g loksZRre
ek/;e Hkh gSA

fodz; izca/k %& dqy mRiknu gh fdlh �h O;olkf;d
midze dk vafre y{; ugha gksrkA mRikfnr eky dk vf/kdkf/kd
ek=k esa vuqdwyre ewY;ksa ij cspuk ykHkksa dk vtZu djuk
O;olk; dk ewy /;s; gksrk gSA bl y{; dh izkfIr midze
ds fodz; foHkkx dh n{krk ij fuHkZj gksrh gSA ;g foHkkx
ftruh dq'kyrk ls midze ds mRiknu dk izpkj&izlkj dj
fodz; esa o`f) dj ikrk gS mruh gh 'kh?kzrk ,oa lqxerk ls
midze dh ykHkktZu �kfDr c<+rh gSA ,oa mudk foLrkj laHko
gksrk gSA bl iz;kl esa lQy gksus ds fy, m|ksxksa dks fodz;
esa o`f) ds fofHkUu rjhdksa dk viukuk iM+rk gS tSls] foKkiu
izpkj&izlkj dk lgkjk ysuk iM+rk gSA dsoy ;s gh rjhds
fodz; gks c<+kus esa lgk;d gks] ,slk ugha gSA lkFk esa vPNs
ekuoh; laca/k tks bu mRizsjdksa dks Hkh mRiszfjr djus esa
lgk;d fl) gksrs gSA buds lkFk gh csgrj lsok gsrq fodz;
i'pkr~ dh lsok] fodz; dh 'krksZ dks dkQh gn rd izHkkfor
djrh gSA fodz; izca/k ds varxZr O;kolkf;d izca/k ds mu
fdz;kvksa dks djrk gS ftuds }kjk fuekZrk] mRiknd ls
miHkksDrk rd oLrqvksa vkSj lsokvksa dk gLrkarfjRk djrk gSA
fodz; izR;sd O;olk; dk ewy mn~ns'; gS ftlds ek/;e ls
og ykHk izkIr djrk gSA  bu nksuksa fey }kjk fodz;&izca/k ds
varxZr fuEu dk;Z fd;s tkrs gS%&

1-fodz; dyk %& fodz; dyk dks O;kolkf;d fodz;
dyk ds ifjizs{; esa ifjHkkf�kr djuk mfpr gksxkA Þfodz;
dyk ,d O;olk; gS ,oa bldh mikns;drk O;kolkf;d ds
n`f"Vdks.k ls gh vkadfyr djuk mfpr gSAß ^^O;kolkf;d
fodz; dyk xzkgdks dks ijke'kZ nsus] lwpuk nsus ,oa mUgs
fofo/k lsok,Wa iznku djus ls lEc) ,slh i)fr gS] ftlls
xzkgdks dks iw.kZ lUrks"k izkIr gksrk gS mRlkgh miHkksDrkx.k
oLrqvksa ds mi;ksfxrk rFkk fo'ks"krkvksas ls iw.kZr% ifjfpr gks
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tkrs gS ftlds ifj.kke Lo:Ik xzkgdks ,oa fodzsrk ds e/;LFk
e/kqj lEcU/k vkSj mRikfnr laLFkku dks vf/kdre ykHk dh
izkfIr gksrh gSA  fodz; dyk ds egRo dk foospuk djus ds
iwoZ ;g okD; dk o.kZu vko�;d gS fd tc rd oLrqvksa
dk fodz; laHko ugha gksrk] fdlh Hkh i{k dks ykHk izkIr ugha
gksrk (No One profits until the goods are sold) ;g okD;
fodzsrk ,oa dzsrk nksuks i{kdkjksa ij ykxw gksrk gSA ;fn xzkgd
dks eky fo'ks"k ls iw.kZ larks"k izkIr ugha gksrk rks og eky dks
dz; djus dk fopkj Hkh ugha djrk blhfy, xzkgd dks eky
dh fo'ks"krkvksa] mi;ksx fof/k ds lEcU/k es iw.kZ lwpuk ugha nh
tk;s rks fodz;&O;ogkjksa dks lQyrkiwoZd lEiUu djuk ,d
dfBu dk;Z gksxkA fodz; dyk ds dqN fu;eksa dk ikyukFkZ
,d vPNs fodzsrk dks bu nl ifjlhekvksa ds vUrxZr dk;Z
djuk pkfg,A fodzsrk dks oLrqvksa ds fodz; ls lacaf/kr
larks"ktud fodz; gsrq fuEu ;ksX;rk fo|eku gksuk pkfg, %&

1. fodzsrk dks viuk dk;Z lxoZ ,oa LokfHkeku lfgr
iw.kZ djuk pkfg,A 2. fodzsrk ds uSfrd ewY; mPp gksuk
pkfg,A 3. mls vius dk;Z esa iw.kZr% n{k gksuk pkfg,A
4. fodzsrk dks viuk dk;Z lR;rk ,oa mRrjnkf;Ro ds lkFk
fuHkkuk pkfg,A 5. mls vius dk;Z dk iw.kZ O;kogkfjd vuqHko
Hkh gksuk pkfg,A 6. fodz; dks v/kru ,oa uohure
foif.k&ifjorZuksa ,oa lwpukvksa ls voxr~ jguk pkfg,A
7. mls viuk dk;Z ifjJe ,oa iw.kZ yxu ls djuk pkfg,A
8. fodzsrk dks Lor% ds LokfHkeku ,oa vkRe&fuHkZjrk dh lnSo
j{kk djuh pkfg,A 9. fodzsrk ds le{k lnSo ;g mn~ns';
fo|eku gksuk pkfg, fd fodz; O;ogkj dk dq'kyrkiwoZd
lEiUu djuk gh ,d Js"B lkekftd lsok gSA 10. fey vius
deZpkfj;ksa ds fdz;k dykiksa esa Js"B ,oa vkn'kZ leUo;
LFkkfir djus gsrq iz;Ru'khy j[kuk pkfg,A

2- fodz; iwokZuqeku%&tgkaW rd fodz; iwokZuqeku dk
iz'u gS bl bdkbZ }kjk foxr o"kksZ ds fodz; ds vk/kkj ij
gh orZeku o"kZ vkSj vkus okys o"kksZ ds fy, fodz; dk iwokZuqeku
yxk;k tkrk gSA fuf'pr fd;s x;s vuqeku dks gh y{;
ekudj laiw.kZ o"kZ esa 'kh?kzrk'kh?kz ml y{; dks izkIr djus dh
dksf'k'k dh tkrh gSa foxr o"kksZ esa laLFkk esa fuf'pr ewY; ls
vf/kd dk fodz; fd;k gS tks laLFkk dh dk;Zdq'kyrk vkSj
dk;Z{kerk dk izrhd gSaA

lkekU;r% fodz; iwokZuqeku dks dqN fof/k;ksa }kjk le>k
tk ldrk gSa %&

1. O;fDrxr vuqHko ,oa n{krk ds vk/kkj ij fodz;
iwokZuqekuA 2. fiNys fodz; O;ogkjksa ds vk/kkj ij fodz;
iwokZuqekuA 3. js[kh; i)fr ds vk/kkj ij lkaf[;dh; }kjk
fodz; iwokZuqekuA  4. funsZ'kkad lwpdkad fufeZr dj izfr'kr
i)fr ds vk/kkj ij fodz; iwokZuqekuA 5. miHkksDrk dz;
O;ogkjksa dh losZ{k.k i)fr ij iwokZuqekuA 6. fodz; deZpkfj;ksa
ds erksa ij iwokZuqekuA dkxt m|ksxksa es Hkh dkxt ds fodz;

ds igys mls dgkWa fdl ,oa dc cktkj esa Hkstuk gS dk igys
iwokZuqeku yxk;k tkrk gSA fodzsrkvksa dh HkrhZ ,d ,slh
izfdz;k gS ftlds }kjk ;ksX; vkSj mi;qZDr O;fDr;ksa dks laLFkk
es fjDr ¼fodzsrk½ inksa dh tkudkjh nh tkrh gSA lkFk gh] mUgsa
bu inksa es :fp ysus vkSj vkosnu djus ds fy, izksRlkfgr
fd;k tkrk gS rkfd laLFkk dks loZJs"B :Ik esa fodzsrkvksa dh
lsok fey ldsxhA fodzsrkvksa dh HkrhZ izfdz;k dk o.kZu
fuEufyf[kr rhu 'kh"kZdksa ds vUrxZr fd;k tk ldrk gS %&

1. fodzsrkvksa dh izd`fr vFkok ;ksX;rkvksa dk fu/kkZj.kA
2. fodzsrkvksa dh la[;k dk fu/kkZj.kA 3. HkrhZ ds L=ksrksa dk
fu/kkZj.kA fodzsrkvksa dh p;u og izfdz;k gS ftlesa jkstxkj
izR;kf'k;ksa dks pkj Hkkxksa esa foHkDr fd;k tkrk gS %&

1. os ftUgs jkstxkj fn;k tkuk gS vkSj nwljk os ftUgsa
jkstxkj ugh fn;k tkuk gSA bl izdkj laLFkk esa [kkyh LFkkuksa
dks Hkjus gsrq deZpkfj;ska dk fuokZpu djuk dgk tkrk gSA
2. fjDr LFkku okys lEcfU/kr foHkkxksa ls deZpkfj;ksa dh ekax
dh izkfIr vkSj deZpkjh izcU/kdksa }kjk ekax dh Lohd`fr dh
tk;sxhA 3. dk;Z fooj.k cukdj Hkkoh deZpkfj;ksa dh ;ksX;rk]
xq.k] vuqHko vkfn fuf'pr djuk] vkSj 4. dk;Z fooj.k }kjk
fu/kkZfjr ;ksX;rk deZpkfj;ksa esa fo|eku ;ksX;rk ls rqyuk
djuk rFkk pquko rduhdksa dh lgk;rk ysdj mudk ijh{k.k
dj pquko djuk ;s rhuksa ckrs 'kkfey gksrh gSA 5. fodz;
laxBu ls vk'k; laLFkk ds fodz;&foHkkx ls lEcaf/kr lEiw.kZ
tkudkjh izkIr djuk ,oa mlds lHkh lk/kuksa es bl izdkj
lkekatL; LFkkfir djuk fd mlds O;; U;wure gks] lkFk gh
O;fDrd fodz; dyk ds fodkl] fodz;&foHkkx ds izcU/k vkSj
fodz; ls lEcf/kr vU; izo`fRr;ksa dk ekxZn'kZu vkSj fu;U=.k
gksrk jgsA LkekU;r% fodz;&laxBu dks fuEufyf[kr ikaWp
mifoHkkxksa ds vUrxZr oxhZd`r fd;k tk ldrk gS bl
oxhZdj.k dks vfuok;Z :Ik ls izR;sd O;olk; ij ykxw ugha
fd;k tk ldrk vfirq ;g oxhZdj.k lkekU; vk/kkj ij gh
oxhZd`r fd;k x;k gS%&

1- fodz; foHkkx %& 1- izdk'ku [k.M] 2½- izoklh [k.M]
3½- izs"k.k [k.MA

2- foKkiu foHkkx%& 1½- ;kstuk fuekZ.k foHkkx]
2½- foKkiu vfHkys[k foHkkxA

3- cktkj 'kks/k foHkkx
4- iz'kklfud foHkkx
foi.ku izcaU/k %&vf/kdka'k laLFkkvksa es foi.ku ,d

egRoiw.kZ fdz;k gksrh gSA fufeZr mRiknu rFkk lsok;sa ,slh gksuh
pkfg,] tks xzkgvksa dh vko';rkvksa dh iwfrZ djrh gksA
foi.ku ds varxZr os fdz;k,aW 'kkfey gksrh gS tks fcdzh o
forj.k ds {ks= ls lacaf/kr gksA

fofy;e ts- LVsd.Vu ds vuqlkj%&Þfoi.ku ikjLifjd
O;kolkf;d fdz;kvksa dh ekWax gS tks fd ewy O;olk; dk
foLrkj vksj ekuoh; vko';rkvksa dh iwfrZ djus okyh oLrqvksa
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lsokvksa esa fo|eku Hkkoh xzkgdksa esa forfjr djus dh ;kstuk
ls lacaf/kr gSßA iqjkus le; esa ekuoh; vko�;drk;sa lhfer
Fkh vkSj ekuo vkRe&fuHkZj FkkA og viuh vko';drkvksa dh
iwfrZ Lo;a dj ysrk Fkk ysfdu vkt mRiknu o`gn iSekus ij
fd;k tkrk gSA tks fd O;fDrxr ;k ikfjokfjd u gksdj
jk"Vªh; ,oa vUrjk"Vªh; mi;ksx ds fy, gksrk gSA blh dk
ifj.kke gS fd fofHkUu izdkj ds e/;LFkksa ifjogu lk/kuksa]
fodz; dyk] foKkiu ,oa fodz; izorZu vkfn ij fo'ks"k /;ku
fn;k tkus yxk gSA

fdlh Hkh m|ksx dk lapkyu ,oa fodkl ds fy, foi.ku
O;oLFkk dk egRoiw.kZ ;ksxnku jgrk gS D;ksfad foi.ku O;oLFkk
vuqdwy fLFkfr es gS rks m|ksx dk lapkyu Bhd ls fd;k tk
ldrk gS ftlls m|ksx esa 'kq) ykHk dh LFkkiuk ds fy,
izkFkfed vko';drkvksa dk v/;;u fd;k tkrk gSA tSls
dPps eky dks ykus dh nwjh de&ls&de ,oa lqfo/kktud
gksuh pkfg,] blh izdkj m|ksx ,sls LFkku ij LFkkfir gksus
pkfg, tgkaW ls mu m|ksxks }kjk mRikfnr oLrqvksa dh ekaWx
okys LFkkuksa es 'kh?kzrk ls ,oa de O;; ij eky dks lqjf{kr
igqapkuk laHko gks vr% fdlh Hkh m|ksx dh LFkkiuk ds fy,
fu/kkZfjr rRoksa esa foi.ku O;oLFkk ,d egRoiw.kZ rRo gksrk gSA

e/; Hkkjr isilZ fyfeVsM dk fodz; {ks= %&bl
isilZ fey es cM+h ek=k dkxt dk mRiknu djrk gSA bl
fey ds }kjk yxHkx 15&16 fdLe ds dkxt rS;kj fd;s
tkrs gSA ftudh cktkj esa vkt cgqr ekax gS lkFk gh dkxt
dh NRrhlx<+ dk lcls cM+h dkxt m|ksx gksus ds dkj.k
;g iwjs NRrhlx<+ ds dkxt ds {ks= esa vkRefuHkZj cukus esa
fujrj vxzlj gSA gkykafd bl m|ksx dh eq[; 'kk[kk
dydRrk esa gS rks ogka Hkh cM+h ek=k esa dkxt dk fu;kZr
fd;k tkrk gSA ijarq fQj Hkh brus cM+s dkxt m|ksx dk gksuk
gekjs NRrhlx<+ ds fy, xkSjo dh ckr gSA

         rkfydk dzaekd 1
    dkxt dk fodz; ewY;

dzekad o"kZ fodz; ewY; fodz; ewY; esa deh@
¼djksM+ esa½ o`f) ¼djksM+ esa½

1 2003&04 48-06 &&
2 2004&05 54-57 6-51
3 2005&06 52-47 &2-10
4 2006&07 55-73 3-26
5 2007&08 57-63 1-9

6- 2008&09 59-50 1-87

L=ksr % okf"kZd izfrosnu }kjk izkIr A
;fn ge bl dkxt m|ksx ds fodzz; {ks= dk v/;;u

djs rks mi;qZDr vkWadM+ks ls Li"V gS] fd o"kZ 2002&03 es
fiNys o"kZ dh rqyuk es fodz; esa o`f) gqbZ gSA blh rjg o"kZ
2003&04 esa Hkh o`f)  ntZ dh xbZA blh rjg o"kZ 2004&05
esa 6-51 djksM+ :Ik;s dh fodz; esa o`f) gqbZ gSA 2005&06 esa
2-1 djksM+ :Ik;s dh fodz; ewY; esa deh ntZ dh x;h]
2006&07 esa 3-26 djksM+ :Ik;s dh o`f) gqbZ 2007&08 esa 1-
9 djksM+ :Ik; dhs] 2008&09 eas 1-87 djksM+ :i;s dh o`f)
ik;h xbZA ;fn ge vkSlr :i ls v/;;u djsa rks iwjs fodz;
ewY; ds vkWadM+s ns[kus ds ckn`g fu"d"kZ ds :Ik dgk tk ldrk
gS fd ;g isilZ fey dh mUufr ,oa izxfr dk izrhd gSA

rkfydk dzaekd 2 dkxt dk fodz; dh ek=k
dzekad o"kZ fodz; ek=k ¼ eSfVªd Vu esa½
1 2003&04 15]042
2 2004&05 17]628
3 2005&06 16]287
4 2006&07 16]287
5 2007&08 15]691

HkkxZo ih ih % fodz; lao)Zu ,oa fodz; izca/k ¼1994&96½% izFke laLdkj
1992- vkj ch ,l , ifCydsa�kul ,l ,e ,l gkbZos] t;iqj ¼Hkkjr½ jk; jktsUnz
,oa lSuh gfj�kadj % fodz; izca/k% ¼1974½ izFke laLdj.k ¼1997½e-iz- fgUnh xzUFk
vdkneh] Hkksiky tSu ,l lh % foi.ku ds fl)kar ¼2006½ lkfgR; Hkou
ifCyds�kul]vkxjk  Hknknk ch ,e ,oa iksjoky ch ,y % foi.ku izca/k ¼2003½] jes�k
cqd fMiks t;iqj tSu ,l lh % foi.ku izca/k ¼2004½ lkfgR; Hkou ifCyds�kUl
vkxjk
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       rkfydk dzaekd 3 

ykHk@gkfu dh x.kuk  

ykHk@gkfu ¼djksM+ esa½ vUrj ¼djksM+ esa½ 

6-99 0-23 

11-41 4-42 

10-14 &1-27 

10-12 0-02 

10-62 0-50 
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6 2008&09 

       L=ksr % okf"kZd izfrosnu }kjk izkIr A

                    fo’ys"k.k rkfydk

           dz;] fodz; ,oa ykHk@gkfu rqyukRed xzkQ
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       rkfydk dzaekd 3 

ykHk@gkfu dh x.kuk  

ykHk@gkfu ¼djksM+ esa½ vUrj ¼djksM+ esa½ 

6-99 0-23 

11-41 4-42 

10-14 &1-27 

10-12 0-02 

10-62 0-50 

6-91 3-71 

L=ksr % okf"kZd izfrosnu }kjk izkIr A 

fo’ys"k.k rkfydk% 1  

dz;] fodz; ,oa ykHk@gkfu rqyukRed xzkQ 
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